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Fokus pa billigere it og genbrug af
digitale 'byggeklodser’ er aktuelle
tendenser, der praeger den offent-
lige sektor og allerede seetter sig
spor i udviklingen péa biblioteksom-

radet og i DBC.

Den digitale udvikling pa biblioteksomradet kan
pa mange mader tjene som foregangseksempel for
samarbejdet om den digitale udvikling 1 den ovrige
offentlige sektor. I samarbejde mellem de forskel-
lige myndigheder med ansvar for forskellige dele
af biblioteksvasenet er der skabt en digital infra-
struktur — forst og fremmest Danbib, bibliotek.dk
og som det seneste skud pa stammen Danskernes
Digitale Bibliotek — som understotter et sammen-
haengende bibliotekstilbud til borgerne.

DBC har ikke alene varet en negleaktor, men et
omdrejningspunkt for en stor del af den digitale
udvikling pa biblioteksomradet 1 snart 25 ar. Det er
pa sin vis en naturlig rolle 1 kraft af, at virksomhe-
den er ejet 1 faellesskab af KL pa vegne af kommu-
nerne og af Kulturministeriet. Men mange af de
resultater, som er blevet opnaet, ma i hoj grad ogsa
tillegges, at virksomheden gennem érene har varet
pa forkant med udviklingen og dygtigt har forsta-
et at opfange behovene 1 biblioteksvasenet, maske
ogsa for ejerne eller bibliotekerne selv sa behovet.

Formalet med denne artikel er dog ikke at ga i dyb-

den med, hvad den ovrige offentlige sektor kan leere
om digitalisering af biblioteksomradet. Her kan vi
lade resultaterne tale deres eget tydelige sprog. Men
nok sa interessant kunne det maske vaere at se pa,
om der er mere generelle tendenser i den digitale
udvikling 1 den offentlige sektor, og iser 1 kommu-
nerne, som jeg jo kender bedst, som fremadrettet
kan tenkes ogsa at sette deres preeg pa arbejdet
med digitalisering pa biblioteksomradet og for virk-
somheden DBC. Her vil jeg forst og fremmest kon-
centrere mig om to temaer, nemlig genanvendelse
af digitale ’byggeklodser’ som det ene og bedre og
billigere it som det andet.

Genanvendelse af digitale

‘byggeklodser’

Den offentlige sektor har gennem en arrakke hyl-
det princippet om en serviceorienteret arkitektur
(SOA), hvor de digitale losninger opbygges 1 kom-
ponenter, som kan genanvendes og kombineres pa
nye mader (legoklodsprincippet’) — i modsetning
til tidligere tiders monolitiske systemer.
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I feelleskommunal sammenhang og som led 1 den
felleskommunale digitale handlingsplan 2010-
2015 er vi gaet et skridt videre og har etableret
den felleskommunale rammearkitektur. Her ind-
gar SOA-princippet som en af de barende sojler 1
det felles st af spilleregler for, hvordan vi bygger
digitale losninger 1 den kommunale verden. Ram-
mearkitekturen, som vil sikre kommunerne bedre
og billigere it-losninger — 1 forste omgang pa det
tidligere KMD-monopolomrade — bygger pa fem
grundlaeggende arkitekturmal, jf. tekstboksen.

I den offentlige sektor har vi en forpligtigelse til at
anvende ressourcerne s effektivt som muligt. Der-
for skal vi selvfolgelig undga at betale for det sam-
me flere gange, og vi skal om muligt genbruge de
digitale losninger (byggeklodser), som vi allerede én
gang har finansieret udviklingen af. Tilsvarende pa
driftssiden skal vi nedbringe driftsomkostningerne
ved, at vi ikke har paralleldrift af komponenter til
at lose services, som reelt kunne loses af én kom-
ponent, hvorved driftsomkostningen kan bares af
flere skuldre.

// De feelleskommunale arkitekturmal

1. Sammenhangende it

Kommunens borgere (og medarbejdere) modes
ikke med behovet for genindtastning af data,
som allerede er kendte af andre systemer. Sy-
stemerne har en datasammenhang og en da-
taudvekslingsarkitektur, som skaber sammen-

heng mellem it-losningerne.

2. Genbrug

En kommune skal ikke betale fuld pris for den
samme funktionalitet to gange, da det skal vaere
let for it-lesninger at benytte og genbruge funk-
tioner eller data i andre (kommuners) it-losnin-
ger. En storre del af den fremtidige kommunale
systemportefolje bor derfor modulopbygges af
feelleskomponenter eller standardkomponenter
som er kompatible. Samtidig skal der sikres en
incitamentsstruktur, der gor det attraktivt for
leverandorerne at udvikle genbrugelig funkti-
onalitet.

3. Byg til forandring

Kommunens it-lesninger skal vere lette at til-
passe, nar der f.eks. kommer ny lovgivning, der
aendrer processen, eller nar kommunerne vil
forandre opgavelgsningen, sa it-omkostninger-
ne ikke bliver en bremse pa forandring.

4. Flere leveranderer

Nar kommunen baserer sine losninger pa dbne
standarder og udskiftelige komponenter, kan
de skifte leveranderer uden tekniske barrierer.
Herudover er der et onske om et reelt flerle-
verandermarked, som sikrer konkurrence og
innovation.

5. Driftsstabilitet

Kommunens it-losninger skal veere driftsstabi-
le, palidelige, attraktive og sikre, sd borgere og
medarbejdere kan have tillid til og vil tilslutte
sig den digitale opgavelosning.

> DBC75 o



DBC SOM LEVERANDOR AF DIGITAL INFRASTRUKTUR

VEJE TIL VIDEN

Princippet om genbrug star derfor centralt blandt
de fem felleskommunale arkitekturmal. Og selv
om det maske ikke er kanoniseret pa samme made
som led i en egentlig rammearkitektur i den ovrige
offentlige sektor, sd vil man neppe — i hvert fald
pa det principielle plan — kunne finde omrader af
den offentlige sektor, hvor der ikke som udgangs-
punkt er enighed om genbrugstanken. Det er dog
et faktum, at nar principperne skal virkeliggores 1
praksis, sa kniber det mange steder.

// Forudseasetninger for genbrug

Oget genbrug af de digitale byggeklodser 1 den of-
fentlige sektor forudsetter, at en reekke betingelser
er opfyldt.

For det forste skal losningerne vaere opbygget efter
principper, som teknisk set gor det muligt at gen-
bruge de digitale byggeklodser i nye sammenhan-
ge. Uden felles fodslag om arkitekturprincipper,
brug af abne standarder og velbeskrevne snitfla-
der vil genbrugstanken forblive ved tanken. Pa det
punkt er vi ikke ved vejs ende 1 den offentlige sek-
tor, men vi er godt pa vej,

ikke mindst pa det kom-

munale omrade. "Uden felles fodslag om

For det andet kreever oget arkitekturprz'ncz;bpeg brug

genbrug nok ogsa, at der

er sider af governance- ajp aobng jtandardg}" Og

arbejdet, som ma oppri-

oriteres pé tvers i den velbeskrevne snitflader vil

offentlige sektor.

genbrugstanken forblive

Den offentlige sektor er Z}ed Ifan/{(m. "

fortsat 1 hoj grad opbyg-

get 1 faglige siloer, som 1
vid udstrekning har de-
res oprindelse 1 statsadministrationens sagsforde-
ling og lovgivningens struktur (i hoj grad to sider
af samme sag). Derfor kan der, helt banalt, mang-
le kendskab til, hvad der findes af muligheder for
genbrug pa tvaers af de faglige omrader. Og han-
den pé hjertet kan der maske ogsa findes "lommer’ 1
den offentlige sektor, hvor der kan trives holdninger
om, at lesninger; som ikke oprindeligt er bygget ind
1 en bestemt fag(teknokratisk) kontekst, "nok ikke
rigtig dur hos os", for her gor helt serlige forhold
sig jo gaeldende. Og javist, besverligt kan det jo
veare, nar der skal samarbejdes med en anden for-
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valtning eller et andet ministerium. Og det er jo
selvfolgelig nemmere, nar man selv har den fulde
kontrol over tingene. Men det ma bare ikke blive
en undskyldning for, at vi anvender skattekronerne
mindre effektivt og gar glip af hoj servicekvalitet og
borgervenlighed.

DBC har siden midten af 00'erne arbejdet ef-
ter den sakaldte Open Library Strategy, som er 1
overensstemmelse med principperne for den ser-
viceorienterede arkitektur og desuden baserer sig
pa principperne for open source. I praksis har det
betydet, at de digitale infrastruktur-losninger, som
virksomheden leverer til bibliotekerne pa opdrag
fra KL og Kulturministeriet, har varet igennem en
nu nasten afsluttet migreringsproces, sa de nu er
opbygget efter legoklodsprincippet. Da de samtidig
er open source og under alle omstendigheder er
offentligt ejede 1 kraft af KL og Kulturministeriets
ejerskab til DBC, sa bor den digitale infrastruktur
pa biblioteksomradet unagtelig vaere interessant ud
fra princippet om genbrug af digitale komponenter
1 den offentlige sektor

Principielt kan genbrugsmulighederne veere til ste-
de pa alle opgaveomrader i den offentlige sektor og
for at give praecise svar, vil det naturligvis veere nod-
vendigt med dybtgaende analyser af forretningsbe-
hov og tekniske forhold. Det skal ingenlunde vere
ambitionen i denne sammenhang. Jeg vil blot nojes
med at pege 1 retning af et par faglige felter uden
for biblioteksomradet, hvor jeg tror, at det vil vacre
mest nerliggende at starte sadanne mere grundige
analyser.

// Synergi pa kulturomradet

Biblioteksomradet er en del af det kulturpolitiske
omrade, og derfor er det ogsa nerliggende at se pa
potentialet for genbrug af de digitale byggeklodser
pa de ovrige omrader inden for kulturomrédet,
ikke mindst pa museums- og arkivomradet.

Der er 1 sagens natur forskel pa beger, billedkunst
og arkeologiske genstande, men der er den kla-
re fellesnevner, at der er tale om artefakter, som
skal handteres gennem generiske processer som
registrering, udstilling (fysisk eller digitalt) og gen-
finding — processer, som er en del af kernen i den
komponentopbyggede infrastruktur pa biblioteks-
omradet.
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Fordelen ved falles anvendelse af digitale bygge-
klodser pa kulturomradet vil ikke nodvendigvis kun
vaere af okonomisk karakter. Sandsynligvis vil det
ogsa give inspiration til, at f.eks. data pa kulturom-
radet kombineres pa nye méader og prasenteres for
brugerne i nye sammenhznge, og dermed medvir-
ke til at berige brugernes oplevelse af kulturtilbud-
dene.

Et andet omrade, som det vil vare frugtbart at
se nermere efter 1 sommene med henblik pa fal-
lesskab om digitale infrastrukturkomponenter, er
folkeskolen (og givetvis ogsa den resterende del af
uddannelsesomradet).

// Folkeskolen

Folkeskolen gennemlober 1 disse ar en hastig digi-
tal udvikling. En udvikling, som folkeskolereformen
vil skubbe yderligere pa. Kommunerne har inve-
steret store summer 1 at opgradere hardware-delen
af den digitale infrastruktur i folkeskolen 1 form af
tradlese netverk mv. Tilsvarende sker der en kraf-
tig udvidelse 1 brugen af digitale leeremidler 1 un-
dervisningen — godt hjulpet pa vej af en pulje pa
500 mio. kr., som blev afsat til at stotte indkeb af
digitale leeremidler 1 aftalen for kommunernes oko-
nomi for 2012. Puljen er netop blevet forlenget til
2017 som led i dette ars okonomiaftale.

Ser man pa tvaers af folkeskolen og biblioteksomra-
det, sa er der i hvert fald én betydelig fellesnaevner,
som gor, at det er interessant at overveje mulighe-
den for synergi og genbrug inden for digital infra-
struktur. Faellesnevneren er udfordringen med at
handtere digitale materialer. I folkeskolen handler
det om digitale leremidler. Pa biblioteksomradet
handler det om en bredere vifte af digitale ressour-
cer — e-boger, digitale tidsskrifter, onlinetjenester
mm. Men mange af udfordringerne er de samme.
Materialer skal katalogiseres/opmarkes, udstilles
og genfindes. Der er brugerrettighedshandtering
og afregning til forlag mv. Og de digitale materialer
skal bade 1 biblioteksverdenen og 1 folkeskolen leve
side om side med de trykte en del ar ud i fremtiden.

Det fremgar ogsa af dette ars okonomiaftale, at
"parterne er enige om at realisere initiativet om
en brugerportal gennem ny felles infrastruktur og
et kommunalt ansvar for anskaffelse af lokale los-
ninger, som digitalt understotter kommunikation,
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leering og trivsel". Oversat betyder dette, at KL og
Undervisningsministeriet vil udvikle en fallesof-
fentligt drevet digital infrastruktur, som skal vareta-
ge blandt andet adgangs- og rettighedshandtering
og definere en rackke snitflader og standarder. Infra-
strukturen skal medvirke til, at de lokale losninger,
som kommunerne skal anskaffe til at understotte
kommunikation og samarbejde pa skolerne og un-
derstotte elevernes leering, bliver bedre og billigere.

Brugerportalsinitiativet 1 folkeskolen er ambitiost
1 sit sigte. Det samme er tidsplanen for projektet.
For at undga, at genbrugsprincippet fortoner sig 1
tagerne, nar forst ‘'musikken spiller’, har KL og Un-
dervisningsministeriet imidlertid veret enige om at
indskrive det som en del af projektgrundlaget, at
brugerportalsinitiativet skal genbruge digitale byg-
geklodser 1 infrastrukturen, hvis det er muligt og
okonomisk fornuftigt. Her vil det veere logisk, at
man blandt andet ser pa, hvad den offentlige sektor
1 forvejen har pa hylderne af digitale infrastruktur-
komponenter pa biblioteksomradet.

Konkurrence og billigere it

Hvis der er én begivenhed, som har sat sig mar-
kante spor 1 de senere ars felleskommunale arbej-
de med den digitale dagsorden, sa er det salget af
KMD i slutningen af 2008. Uden overdrivelse kan
man sige, at salget har medfort et paradigmeskifte 1
den made, vi generelt etablerer digitale losninger 1
den kommunale sektor pa —1 hvert fald sa leenge vi
taler om de meget ‘tunge’ it-lesninger, som KMD
hidtil har haft monopol pa at drive.

Salget har ogsa medfort, at der generelt er blevet
sat kraftigere fokus pa betydningen af konkurrence
pa it-markedet og de muligheder for bedre og bil-
ligere it, som konkurrenceudsettelse kan skabe. Et
fokus, der allerede har omsat sig 1 mearkbart lavere
priser pa flere konkrete it-losninger.

// Monopolbruddet

KMD blev etableret som et felleskommunalt ejet
selskab 1 kelvandet pa kommunalreformen i 1972
og var frem til salget1 2008 den primeere ramme for
det felleskommunale samarbejde om digitalisering.
KMD har varetaget it-losninger pa en lang rekke
omrader, iser overforselsomradet (f.eks. pension,
sygedagpenge og kontanthjalp), og har desuden
drevet en rekke stottesystemer (digital infrastruk-
tur), som har veret ’forudsatningssystemer’ for
fagsystemerne. I mange tilfeelde — og det gaelder de
nevnte omrader — har KMD vearet eneste leveran-
dor pa markedet.

Det vil fore for vidt at komme narmere ind pa bag-
grunden for salget aff KMD i denne sammenhaeng
udover at navne, at den udlesende faktor var en
@ndring af lovgivningen, som lagde begransnin-
ger pa virksomhedens udviklingsmuligheder under
et kommunalt ejerskab. Derimod vil jeg bruge lidt
spalteplads pa spergsmalet om, hvad det er for op-
gaver, som de tidligere ejere og kunderne, 1 kelvan-
det pa salget af en virksomhed, er stillet over for, og
hvordan vi konkret har lost dem 1 en felleskommu-

nal sammenheng,
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"Udbud skaber kun
en konkurrencemessig
sttuation, hvs der er
andre end den hidtidige
leverandor, som har
rimelige vilkar for
at byde. Ikke mindst
det forhold betyder;
at et monopolbrud
er en vidtrekkende
opgave, som krever

grundig forberedelse
0g en belydelig

De opgaver, der er

ressourceindsats. " tale om, cr alle opga-

ver, som skal tjene til

at skabe rammerne

for, at der kan ske en
konkurrenceudsat-
telse af de losninger, som den tidligere egenejede
virksomhed har haft monopol pa. Konkurrenceud-
settelsen skal pa det kommunale omrade naturlig-
vis ske gennem offentlige udbud, hvilket 1 sig selv
er et meget omfattende projekt, nar der er tale om
it-losninger af den tyngde og kompleksitet, som
kendetegner de sakaldte 'monopol-lgsninger’.

Men udbud skaber kun en konkurrencemaassig si-
tuation, hvis der er andre end den hidtidige leve-
randor, som har rimelige vilkar for at byde. Ikke
mindst det forhold betyder, at et monopolbrud er
en vidtrekkende opgave, som kraver grundig for-
beredelse og en betydelig ressourceindsats.

// Feelles bestillerfunktion

KL har tl at lese opgaven med monopolbrud-
det dannet det felleskommunale bestillerselskab
KOMBIT A/S, og efter flere ars forberedelse er
der i forste halvar 2014 sendt tre store fagsystemer
samt en rekke stottesystemer (infrastruktur) 1 ud-
bud pé vegne af alle 98 kommuner. De nye syste-
mer, som bliver resultatet, skal aflase hovedparten
af de cksisterende losninger, hvor KMD 1 dag har
monopol.

KOMBIT: rolle er dog ikke kun at vaere felles be-
stillerfunktion pa KMD-monopolomradet. KOM-
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BIT varetager ogsa rollen som falles bestiller pa
andre it-omrader, forst og fremmest 1 situationer,
hvor der etableres egentlige feelleskommunale los-
ninger i1 den forstand, at enten alle eller en stor
gruppe kommuner star bag udbuddet. Et nearlig-
gende eksempel er det gennemforte udbud af et
nyt feelles bibliotekssystem, som 86 kommuner har
tilsluttet sig.

Rationalet bag en falles bestillerfunktion som
KOMBIT er naturligvis at udnytte den felles kobe-
kraft til at opna bedre og billigere it. Konkret for-
ventes omkostningerne til de lesninger, som nu er
1 udbud, at falde med minimum 25 % 1 forhold til
det nuverende niveau. Men samtidig betyder den
feelles bestillerfunktion, at projektomkostningerne,
som er ganske betydelige, ved at forberede og gen-
nemfore udbuddene — herunder ogsé forhandlin-
ger med KMD om vilkarene for udfasning af de
eksisterende systemer — kan deles af 98 kommuner
fremfor at skulle atholdes af hver enkelt kommune.

// Hjemtagelse af ejerskabet

til kommunernes it-udvikling

KOMBIT er som bestillerselskab det felleskommu-
nale redskab til at konkurrenceudsatte KMD-los-
ningerne. Men det grundleggende fundament for
denne omfattende operation er det, som vi popu-
leert 1 den kommunale verden omtaler som hjemta-
gelsen af ejerskabet til vores egen it-udvikling.

Mens KMD var under kommunalt ejerskab, kan
man lidt forenklet sige, at bestiller- og udfererfunk-
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tionerne var samlet under ét og samme tag 1 KMD.
Det var saledes i hoj grad KMD, som fortolkede
kommunernes forretningsbehov og omsatte denne
fortolkning til konkrete it-lesninger. De grundlaeg-
gende beslutninger om losningernes arkitektur var
tilsvarende beslutninger, som primert blev truffet
af’ virksomheden uden megen direkte indflydelse
fra kunderne.

Varetagelsen af en “implicit’ bestillerroller 1 sam-
menhang med udfererdelen betyder, at leveran-
dorvirksomheden besidder en meget stor viden
om kundernes forretning og de processer, som skal
understottes. Tilsvarende vil aftageren — her kom-
munen — ikke have noget videre incitament til til-
svarende at vedligeholde en sadan viden. Resultatet
er, at kunden 1 hej grad bliver "last’ 1 forholdet til
sin leverander (leverandoer-lock-in), og det bliver
forbundet med meget store omkostninger at skifte
leverandor.

Med salget at KMD og oprettelsen af KOMBIT er
der grundleggende sket en opdeling af bestiller- og
udforerfunktionen pa de kommunale it-omrader,
hvor KMD tdligere havde begge roller. Men vare-
tagelsen af bestillerrollen fordrer, som beskrevet, at
der opbygges den nedvendige forretningsmaessige
viden til, at man kan udfylde rollen som kompe-
tent bestiller — ogsa 1 forhold til leveranderer, som
ikke pa forhand har den viden om domanet, som
den hidtidige leverandoer besidder. I modsat fald
far disse potentielt nye leverandorer reelt ikke ad-
gang til markedet. Det er derfor en vigtig opgave
for KOMBIT - i samarbejde med KL og alle 98

kommuner — at vaere omdrejningspunkt for, at den-
ne forretningsviden samles, bearbejdes og vedlige-
holdes. Det er en forudsetning for, at kommunerne
bade kan blive og forblive herrer i eget hus’ pa
it-omradet.

Afslutning

Hensigten med denne artikel har ikke veeret at give
konkrete bud pa, hvordan fremtiden vil forme sig
for den digitale udvikling pa biblioteksomradet 1 al-
mindelighed og DBC's videre virke som leverander
af’ digital infrastruktur. Ambitionen har blot varet
at fremhave aktuelle tendenser, som med sandsyn-
lighed vil have betydning for udviklingen. Og 1 re-
aliteten er det vist ikke sa farligt at vove pelsen lidt
mere end blot at kalde det sandsynligt. For faktum
er, at de to temaer allerede nu pa forskellig vis set-
ter sig spor 1 den aktuelle udvikling, bade for sa vidt
angar DBC og den mere generelle digitale udvik-
ling pa biblioteksomradet.

Pa kulturomradet er der mulighed for, at den ud-
vikling, som er foretaget pa biblioteksomradet, gen-
bruges pa museumsomradet i kraft af det udbud,
som aktuelt gennemfores, og hvor DBC er en del
af et konsortium, som byder pa opgaven. Hvorvidt
der bliver tale om genbrug af digitale byggeklodser
eller ¢j, vil selvfolgelig athenge af udfaldet af ud-
budsprocessen.

Der er ogsa i hoj grad tale om genanvendelse af

de digitale byggeklodser, nar Danskernes Digita-
le Bibliotek (DDB) — et tvaeroffentligt samarbejde

> DBC75 o



VEJE TIL VIDEN

DBC SOM LEVERANDOR AF DIGITAL INFRASTRUKTUR

mellem KL og Kulturministeriet, som alle kommu-
ner har tilsluttet sig — har valgt DBC som leveran-
dor af DDB-platformen. Nyttiggorelse af allerede
foretagne investeringer i udvikling i den fellesejede
virksomhed har veret en medvirkende arsag til, at
prisen pa den digitale infrastruktur, som kommu-
nerne tilbydes gennem DDB, blev lavere end oprin-
deligt estimeret 1 forarbejderne til DDB-samarbej-
det. En genanvendelse, som 1 ovrigt er muliggjort
af, at DBC har varet pa forkant med udviklingen
gennem valget af Open Library Strategy allerede 1
midten af sidste arti.

Etableringen af samarbejdet om Danskernes Digi-
tale Bibliotek har ogsa veret katalysator for, at der
er taget skridt 1 retning af en vis form for adskillelse
af bestiller- og udforerrollen med hensyn til den di-
gitale infrastruktur til bibliotekerne, som DBC er
leverandor af. Det kommer til udtryk 1 den revision
af aftalekomplekset mellem opdragsgiverne — KL
og Kulturministeriet — og DBC om Danbib, bib-
liotek.dk og DDB-platformen, som netop er gen-
nemfort, og hvor den ’daglige’ administration af
aftalerne er henlagt til DDB-samarbejdet.

Der er dog ikke tale om en rendyrket bestiller-udfe-
rer-model 1 trad med beskrivelsen tidligere af mo-
nopolbruddet og oprettelsen af KOMBI'T. Det ma
ses 1 lyset af, at DBC fortsat er en virksomhed, som
parterne selv ejer og dermed har kontrol med. Det
er snarere en art hybrid-model, hvor der er sket en
afvejning af forskellige hensyn. Disse omfatter pa
den ene side blandt andet ensket om storre gen-
nemsigtighed, herunder pa omkostningssiden, og

> DBC75 o

storre direkte indflydelse til opdragsgiverne/kom-
munerne pa prioriteringerne af udviklingstiltage-
ne, og pa den anden side hensynet til at begranse
transaktionsomkostningerne i form af forhandlin-
ger og detaljeret regulering til et rimeligt leje.

Endelig spiller det nok ogsa ind, at monopolbrud-
det i relation til KMD har skerpet opmarksomhe-
den i den kommunale sektor over for de risici, som
er forbundet med det tidligere omtalte leveran-
dor-lock-in. Sa leenge DBC er et offentligt ejerskab,
bor den parallel ikke traekkes fuldt ud, men det er
nok alligevel udtryk for rettidig omhu, at vi beva-
ger os 1 en retning, hvor bibliotekerne — her gen-
nem deres deltagelse 1 DDB-samarbejdet — 1 hgjere
grad tager aktiv del 1 "ejerskabet’ til it-udviklingen.

DBC har gennem sin levetid demonstreret, at den
er en omstillingsdygtig virksomhed. Det gzlder
bade med hensyn til virksomhedens organisering,
produktportefolje og udviklingsstrategi. Og der er
nappe tvivl om, at virksomheden ogsa fremover far
brug for sin evne til at omstille sig. Men i kraft af]
at de udviklingsdrivere, som jeg har forsogt at be-
skrive 1 denne artikel, allerede har manifesteret sig
1 den virkelighed, som virksomheden agerer i, og
som DBC er 1 feerd med at tilpasse sig, sa tror jeg,
at virksomheden er rigtigt godt rustet til fremtiden
som leverandor af digital infrastruktur.





