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Ledelsespdategning

Vi har dags dato aflagt 8rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2011 for Dansk BiblioteksCenter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets ak-
tiver og passiver, finansielle stilling og resultatet, samt pengestresmme. Samtidig er
det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 22. marts 2012.
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Den uafhaengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Dansk BiblioteksCenter A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk BiblioteksCenter A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2011, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlaagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af re-
visors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen over-
vejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om le-
delsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af ars-

regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 22. marts 2012.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsautoYiseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets hoved- og nggletal

Hovedtali t.kr.

Nettoomsastning
Personaleomkostninger

Resultat af finansielle poster
Driftsresultat incl. datterselskab
Arets resultat

Varedebitorer

Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver
Balancesum

Indekstal (2007 = 100)
Nettoomsaetning
Personaleomkostninger
Criftsresultat

Arets resultat
Varedebitorer
Egenkapital

Balancesum

Nggletal

Overskudsgrad (%)
Personaleomkostninger (% af oms.)
Egenkapitalens forrentning (%)
Egenkapitalandel (%)

Antal ansatte

2007

122.758
69.407
-862
-2.798
-903
8.531
36.688
2.454
97.442

100
100
100
100
100
100
100

-2%
57%
-2%
38%

200

2008

124.123
81.492

543

-1.379
170
3.281
36.858
2.513
77.274

101
117
151
219

38
100

79

-1%
66%
0%
48%
160

2009

130.711
86.555
1.724
680
1.201
4,050
38.059
8.242
84.341

106
125
224
333

47
104

87

1%
66%
3%
45%
159

2010

137.703
89.917
571

917
945
9.52¢%
39.004
4.461
81.838

112
130
233
305
112
106

84

1%
65%
2%
48%
159

2011

145.679
90.879
-205
3.716
2.686
5.880
25.421
7.139
60.022

119
131
333
497
69
69
62

3%
62%
8%
42%
160

Nggletal er baseret pa Dansk BiblioteksCenter A/S. I tidligere arsrapporter har nggletallene for

2007 - 2009 veeret baseret pa koncerntal bestdende af Dansk BiblioteksCenter A/S og

Kompendier.dk A/S.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i bibliografisk registrering - herunder udarbejdelse
af den danske nationalbibliografi - samt salg og formidling af bibliografiske data i

elektronisk og trykt form.

Via DanBib-samarbejdet stilles der en feaelles bibliografisk database og et falles net-
veerk til radighed for det samlede danske biblioteksvaesen, og i tilknytning hertil ud-
vikles og seaelges der lokale bibliotekslgsninger,

I bibliotek.dk - der er udviklet i samarbejde med Kulturstyrelsen - stilles information
om materialebestanden i alle landets biblioteker til radighed for alle med adgang til

internettet,

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Omsaetningen for selskabet blev i 2011 pa 145,7 mio. kr., hvilket oversteg selska-
bets forventninger, og er meget tilfredsstillende. Resultatet af renter og kursregule-
ringer blev pa -188 t.kr., hvilket betegnes som tilfredsstillende. De samlede investe-
ringer var i 8ret pd 11.042 t.kr., hvoraf investeringen i materielle anlaegsaktiver ud-
gjorde 7.139 t.kr. Driftsresultatet udviser et overskud pa 3.716 t.kr., og betragtes
som tilfredsstillende. Resultatet fgr skat er for selskabet et overskud pa 3.011 t.kr.
Overskuddet overstiger forventningerne for aret, og betegnes som tilfredsstillende.
Skatten er beregnet til -325 t.kr., og overskuddet efter skat blev pa 2.686 t.kr.

I Igbet af 2011 er der tilbagekgbt i alt 1,350 egne aktier til en samlet kgbspris pa
16.269 t.kr. Aktierne er efterfalgende afnoteret selskabets aktiebog. Aktiekapitalen
er herefter pa 3.900 t.kr. og egenkapitalen ved regnskabsarets udgang p& 25.421
t.kr., der svarer til en soliditet pa 42%.

Selskabet har i 2011 omlagt sin finansieringsstruktur. Obligationsportefplje er af-
haendet med et mindre kurstab til fglge. Endvidere er langfristet gaeld i FIH indfriet,
og som alternativ hertil anvendes kreditfacilitet hos selskabets bankforbindelse. Sel-

skabets likviditet er fortsat god.

Den i 2010 erhvervede aktiepost i Publizon A/S p& 10% er, med baggrund i selska-
bets egenkapital, nedskrevet til 1 kr.

Saerlige risici
Der skgnnes ikke at veere specielle risici knyttet til virksomhedens drift ud over de
for branchen almindeligt kendte risici.
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Videnressourcer

Selskabet rader over speciel ekspertise i relation til bibliografisk registrering og i re-
lation til it-udvikling af biblioteksrettede applikationer. Det er vaesentligt for virksom-
heden og den fremtidige indtjening, at denne ekspertise vedligeholdes og videreud-
vikles,

Miljeforhold
Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo skgnnes at vaere beskeden og p3 ni-
veau med andre kontorvirksomheder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages en veesentlig udviklingsindsats i relation til OLS - Open Library Strate-
gy - og DanBib samt andre biblioteksorienterede applikationer. En andel af denne
udvikling aktiveres og afskrives i henhold til anvendt regnskabspraksis.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der har betyd-
ning for vurdering af arsrapporten.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et driftsresultat i selskabet fgr finansielle poster og skat, der lig-
ger lidt under niveauet for 2011. Der forventes fortsat fremgang i omsaetningen, som
estimeres i 2012 pa et niveau pa 149 mill.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (mellem).

Anvendt regnskabspraksis
/&rsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan

males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet, som falge af en tidligere begiven-
hed, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkom-
mer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksistere-
de pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmees-
sige veerdi af nettoaktiverne pd henholdsvis afhaendelses- og afviklingstidspunktet,
inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvik-

ling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsda-
gens kurs. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som fi-

nansielle poster.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar le-
vering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eks-

klusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget, og males til dagsvaerdien

af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til eksterne konsulenter, salg,
reklame, administration, ejendommen, licenser, serviceaftaler, tab p% debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner

m.v. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, rentedelen af finansiel-
le leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaer-
dipapirer, geeldsforpligtelser og regulering af transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p3

egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapita-
len. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets ekstraordinaere re-
sultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinzere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acon-

toskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte ak-

tiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som fglge af eendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skatte-
maessige underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne

realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.
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Balancen

Goodwill
Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden

udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver
@vrige immaterielle anlaegsaktiver omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle

rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende pro-
dukt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlagsaktiver. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar
omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og af-
skrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Efter faerdigggrelse af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne over
brugstiden, der forventeligt udggr 3 ar. Afskrivningerne sker med 50% forste &r og

25% hvert af fglgende 2 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af EDB programmer males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger linezert over 3 - 5 ar.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af gvrige immaterielle anlesegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det

omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasag og maskiner samt andre anlag, driftsmate-
riel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger. For
finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af akti-
vet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen, safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finan-
sieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Produktionsanlaag og maskiner 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Stgrre renoveringsarbejder pa bygninger 10 ar
Bygninger 40 - 50 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhsendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen som
korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males
efter den indre veerdis metode (equity-metoden), hvilket indebzerer, at kapitalande-
lene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige in-
dre veerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncern-
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og

tab.
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I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat
efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag
eller tillzeg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig in-
dre veaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pdgeeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfgres til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anven-
des overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger,
der vedrgrer efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kost-

pris.

Andre vardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligatio-

ner, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Veardipapirer indregnet under anlagsaktiver omfatter kapitalandele, der males til
kostpris, og nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for |3noptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem
provenuet ved Ianoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, ind-
regnes i resultatopggrelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved an-

vendelse af den effektive rentes metode.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaeg-
ter til resultatforing i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til
kostpris.

Pengestromsopggrelsen

Pengestreamsopggrelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode, og vi-
ser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt selskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under penge-
stromme vedrgrende investeringsaktiviteter. I pengestrgmsopggrelsen indregnes
pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pen-
gestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med kgb og salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb,
udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, her-
under anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse el-
ler sammensaetning af moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa ren-
tebaerende gaeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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Hoved- og nggletal
Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital x 100
Balancesum

Egenkapitalandel:
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat far afskrivninger

Afskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Nedskrivning pa kapitalandele

Finansielle indtaegter

Finansielle omkosthinger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til naeste ar

Note

(2T B

2010 2011
t.kr. t.kr.
137.703 145.679
3.859 3.169
-9.583 -10.913
-29.631 -31.532
-89.917 -90.879
12.431 15.524
-12.195 -11.808
236 3.716
681 0

0 -500

1.179 399
-608 -604
1.488 3.011
-543 -325
945 2.686
945 2.686
945 2.686
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Aktiver

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervet software

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver

Andre veerdipapirer
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Andre vaardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

10

11

15

2010 2011
t.kr. t.kr.
7.197 6.286
2.881 1.969
500 0
10.578 8.255
29.734 30.276
463 139
7.588 8.927
37.785 39.342
500 0
500 0
48.863 47.597
9.529 5.880
84 70
1.913 1.269
11.526 7.219
19.271 o
2.178 5.206
32.975 12.425
81.838 60.022
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Passiver

Aktiekapital
Overfort overskud
Egenkapital

Udskudte skatteforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Prioritetsgeeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgeeld

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og eventualforpligtelser mv.
@vrige noter

2010 2011
Note t.kr. t.kr
12 5.250 3.900
33.754 21,521
39.004 25.421
13 709 485
709 485
14 16.848 0
16.848 (0]
14 1.191 0
15 0 9.805
2.564 1.927
6.644 5.929
992 1.059
13.886 15.396
25.277 34.116
42.125 34.116
81.838 60.022
15
16 - 17

Side 18



Arsrapport 2011 - Dansk BiblioteksCenter A/S

Egenkapitalopggrelse for 2011

Aktiekapital Overfert I alt

resultat
t.kr. t.kr t.kr
Egenkapital 1/1 2011 5.250 33.754 39.004
Tilbagekgb og afnotering egne aktier -1.350 -14.919 -16.269
Arets resultat 2.686 2.686
Egenkapital 31/12 2011 3.900 21.521 25.421

Egenkapitalopggrelse for 2010

Aktiekapital Overfart Ialt

resultat
t.kr. t.kr t.kr
Egenkapital 1/1 2010 5.250 32.809 38.059
Arets resultat 945 945
Egenkapital 31/12 2010 5.250 33.754 39.004
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Pengestromsopggrelse

Driftsresultat
Afskrivninger
@vrige reguleringer vedr. arbejde for egen regning

Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.m.
Pengestrgmme fgr finans og skat

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Selskabsskat

Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anleegsaktiver

Kegb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Afvikling finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Tilbagekgb af egne aktier
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Pengestremme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider

Likvider primo &ret
Kursregulering af likvider ultimo aret
Likvider ultimo dret

Fordeling af likvider ultimo dret
Likvid beholdning

Bankgeeld - lgbende kassekredit
Veerdipapirer

2010 2011
t.kr. t.kr.
236 3.716
12.195 11.808
-3.859 -3.169
-4,076 4,307
-1.200 158
3.296 16.820
1.100 399
-608 -586
-915 -500
2.873 16.133
-1.722 -734
-4.461 -7.139
260 0
-89 0
-6.012 -7.873
0 -16.269
-1.151 -18.039
-1.151 -34.308
-4,290 -26.048
25.660 21.449
79 0
21.449 -4.599
2.178 5.206
0 -9.805
19.271 0
21.449 -4.599

Side 20



Arsrapport 2011 - Dansk BiblioteksCenter A/S

Noter

1. Nettoomsaetning

Selskabet omseetter sine produkter pa det danske offentlige

marked

2. Personaleomkostninger

Lgn og gager
Pensionsomkostninger
Refunderede omkostninger
Andre sociale omkostninger

Heraf samlet vederlag til selskabets bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere

3. Afskrivninger

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervet software

Goodwill

Bygninger

Produktionsanlaag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Tab ved salg af materielle anlzegsaktiver

4. Kapitalandele

Andel af resultat efter skat
Nedskrivning af kapitalandel

5. Finansielle indtaegter

Urealiseret kursgevinst, obligationer
Andre finansielle indtaegter

6. Finansielle omkostninger

Realiseret kurstab, obligationer
Andre finansielle omkostninger

7. Skat af drets resultat

Aktuel skat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2010 2011
t.kr. t.kr.
81.628 82.096
8.056 8.130
-581 -371
814 1.024
89.917 90.879
1.769 1.846
159 160
5.115 4.080
1.886 1.646
500 500
1.510 2.243
195 324
2.960 3.015
29 0
12.195 11.808
681 0

0 -500

681 -500
79 0
1.100 399
1.179 399
0 294

608 310
608 604
665 867
-122 -224

0 -318

543 325
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Noter

8. Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1/1 2011
Tilgang

Afgang

Kostpris 31/12 2011

Af- og nedskrivninger 1/1 2011
Arets af- & nedskrivninger
Tilbagefgrsel vedrgrende afgang

Af- og nedskrivninger 31/12 2011

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2011

9. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1/1 2011
Tilgang

Afgang

Kostpris 31/12 2011

Af- og nedskrivninger 1/1 2011
Arets af- & nedskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31/12 2011

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2011

Regnskabsmaessig veerdi af ejendomme.
Offentlig ejendomsvurdering 2010

Faerdige Udviklings- Erhvervet Goodwill
udviklings- projekter software
projekter under
udforelse
E.kr. t.kr. t.kr t.kr
24.324 0 17.790 4.000
3.169 3.169 734 0
-10.388 -3.169 -8.131 -1.500
17.105 ] 10.393 2.500
-17.127 0 -14.909 -3.500
-4.080 0 -1.646 -500
10.388 0 8.131 1.500
-10.819 0 -8.424 -2.500
6.286 0 1.969 0
Grunde og Produktions- Andre anlaeg
bygninger anlaeg og
maskiner
t.kr, t.kr E.kr
46.986 2.043 33.465
2.785 0 4.354
0 -1.192 -17.703
49,771 851 20.116
-17.252 -1.580 -25.877
-2.243 -324 -3.015
0 1.192 17.703
-19.495 =712 -11.189
30.276 139 8.927
30.276

45.500
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Noter

10. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo aret

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo aret

Nettoopskrivninger primo aret
Andel i arets resultat, netto
Afgang

Nettoopskrivninger ultimo aret

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo dret

Andre veerdipapirer
Kostpris primo aret
Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo &ret

Af- og nedskrivninger 1/1 2011
Arets af- & nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31/12 2011

Regnskabsmassig vaerdi ultimo dret

11. Andre veerdipapirer

DI Erhverv Mellemlange Obligationer
DI Erhverv Afdeling Kommuner 4

12. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 3.900 aktier & 1.000 kr.
Der skete i 2011 tilbagekgb ef egne aktier i alt 1.350.

Aktierne blev efterfglgende afnoteret, og
aktiekapitalen nedskrevet tilsvarende.

2010 2011
t.kr. t.kr.
3.560 0
0 0
-3.560 0
0 0
-4.938 0
0 0
4,938 0
0 0

0 0

0 500

500 0

0 0

500 500

0 0

0 -500

0 -500

500 0
14.074 0
5.197 0
19.271 0
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Noter 2010 2011
t.kr. t.kr.

13. Udskudt skat
Udskudt skat hviler p8 fglgende poster:

Immaterielle anleegsaktiver 2.676 2.304

Materielle anlaegsaktiver -1.812 -1.819

Veerdipapirer -155 0
709 485

Nettoveerdien er indregnet sdledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser 709 485
709 485

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat primo aret 831 709

Arets bevaegelser -122 =224

Udskudt skat ultimo &ret 709 485

14. Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgaeld 1.191 0

Langfristet del af prioritetsgeeld 16.848 0
18.039 0

Nominel vaerdi af langfristede geeldsforpligtelser 18.039 0

Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris)

af den samlede prioritetsgaeld 12.070 0
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Noter

15. Pantsaetninger og eventualforpligtelser

Bankgaeld - Kassekredit

Som sikkerhed for bankgeeld er stillet pant i ejendommen Tempovej 7-11, 2750
Ballerup. Pantet omfatter herudover de til ejendommen hgrende produktionsanlseg og
maskiner. Den regnskabsmeessige veerdi af pantsat ejendom er i 2011 30.276 t.kr.
Der er deponeret ejerpantebrev i ejendommen p& 8 mio.kr., udstedt ejerpantebrev
pa 14 mio.kr. og et skadeslgsbrev med pant i ejendommen p& 11 mio.kr.

Likvider - Spaerret depotkonto
Ud af den likvide beholdning, indest&r 5.156 t.kr. p& speerret depotkonto til sikkerhed

for opfyldelse af den kontraktlige forpligtelse overfor Staten i aftalen om
Nationalbibliografien.

16. Leasingforpligtelser
I 2010 og 2011 har der vaeret leasingaftaler vedr. biler. De samlede forpligtelser pr.
31/12 2011 og frem til kontrakternes udlgb udger 1.662 t.kr. De &rlige leasingydelser

vari 2010 pa 554 t.kr. og i 2011 pa 833 t.kr.

17. Aktionaerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzaerer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende vaerdi:

Kommunernes Landsforening, Weidekampsgade 10, 2300 Kgbenhavn S,
Staten ved Kulturministeriet, Nybrogade 2, 1203 Kgbenhavn K.
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